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Prezes Grupy Kapitatowej SOLBET dr h.c. Marek Matecki na wniosek Okregowej
Rady Kujawsko-Pomorskiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa zostat
w roku 2025 odznaczony Medalem Honorowym Polskiej Izby Inzynieréw
Budownictwa - najwyzszym wyréznieniem, jakie moze przyznaé samorzad
zawodowy inzynieréw budownictwa za szczegdlne zastugi dla rozwoju
budownictwa i samorzadnosci w naszym kraju. W roku 2019 nadano Panu
Markowi Mateckiemu zaszczytny tytut doktora honoris causa Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy
(obecnie: Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich) w dowéd
uznania szczegélnie duzych zastug w dziedzinie kultury i zycia spoteczno-

gospodarczego.

SOLBET jest jak lotniskowiec
- samowystarczalny

taczyw sobie naukowca, przedsigbiorceispo-
tecznika. Od 50 lat zwigzany jest z zaktadem
produkcji betonu komérkowego w Solcu Kuja-
wskim, ktéry pod jego kierownictwem prze-
szedt ogromna transformacje, stajac si¢ naj-
wigkszym w Polsce producentem betonu ko-
morkowego i jednym z lideréw europejskich. O
tym, co znaczy prawdziwe przywodztwo w biz-
nesie, jak zastuzy¢ na miano ,pracodawcy
przyjaznego pracownikom?” i jak inwestycje w
innowacje technologiczne pozwalajg przetr-
wacé zwtaszcza w czasach kryzysu —rozmawia-
my z dr. h.c. Markiem Mateckim, prezesem
Grupy Kapitatowej SOLBET.

W rozmowie z dr. h.c. Markiem Mateckim uczes-
tniczyli: prof. dr hab. inz. Adam Podhorecki
i redaktor ,,Naszych Aktualnosci” Piotr Gajdow-
SKi.

Wizyte w zaktadzie SOLBET w Solcu Kujawskim
mamy rozpocza¢ o godz. 10:00. Juz kwadrans
przed 10:00 dzwoni telefon: to prezes dr h.c.
Marek Matecki chce sie dowiedzie¢, gdzie jes-
tesmy i czy bedziemy punktualnie. Dojezdzamy
do zaktadu na czas. Prezes Marek Matecki czeka
na nas na parkingu przed wejsciem do gtéwnej
siedziby. Od pierwszych chwil ujmuje serdecz-
noscigiotwartym sposobem bycia, zupetnie nie
przypomina stereotypu prezesa wielkiej grupy
kapitatowej. Wsiadamy do stuzbowego auta
i rozpoczynamy objazd po zaktadzie. Prezesowi
towarzysza specjalisci odpowiedzialni za posz-
czegdlne jednostki, ktérzy pokrétce przyblizajg
nam charakterystyke ich dziatalnosci.

Zaktad w Solcu Kujawskim — bedacy najwieksza
fabrykg SOLBET-u — jest rekordzista europej-
skim pod wzgledem dobowych zdolnosci pro-
dukeyjnych: codziennie produkuje ok. 2.500 m®
betonu komdrkowego. To oznacza, ze zaktad ten
samodzielnie produkuje ilosci poréwnywalne
do trzech standardowych fabryk betonu komar-
kowego. Produkty obejmujg bloczki z betonu
komérkowego (m.in. do budowy $cian jedno-
warstwowych, a takze inne elementy murowe.
Zaktad posiada dogodne potozenie nad Wistg i
wykorzystuje pobliskie ztoza piasku jako kluczo-
wy surowiec — sktadowane na terenie zaktadu
zapasy piasku wystarcza na siedem lat produk-
cji i gwarantuja stabilno$¢ jego pracy. Caty
proces produkcyjny jest oparty na energii ze
zrédet odnawialnych. Zaktad w Solcu Kujaw-

M Dr h.c. Marek Matecki, prezes Grupy Kapita-
towej SOLBET: ,,Dla mnie najwazniejsze jest
dawa¢ ludziom wartosci, pozwalaé¢ im uja-
whniac talenty i wspieraé ich na miare moich
mozliwosci”.

skim korzysta z wtasnych turbin wiatrowych o
mocy 15 MW — energia ta wystarcza, by zasili¢
produkcje betonu komdérkowego w ramach catej
grupy kapitatowej. W 2023 r. w zaktadzie w Solcu
Kujawskim zostata uruchomiona instalacja do
produkcji ,zielonego wodoru” oraz stacja tan-
kowania firmowej floty pojazdéw — co pokazuje
zaangazowanie w nowoczesne, ekologiczne
technologie.

SOLBET jako grupa (z zaktadem w Solcu Kujaw-
skim jako centralg) to najwiekszy producent
betonu komdérkowego w Polsce — odpowiada za
okoto 1/3 krajowej produkcji autoklawizowa-
nego betonu komoérkowego. Oferta SOLBET-u to
nie tylko bloczki $cienne (beton komadrkowy), ale
takze chemia budowlana (zaprawy, tynki, kleje),
nadproza, ptyty stropowe — czyli kompletny sys-
tem budowlany. SOLBET dazy do technicznej
niezaleznosci: czescia Grupy sa zaktady produ-
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kujace linietechnologiczne do produkcjibetonu
komdérkowego — co pozwala modernizowac
zaktady ,na wtasny uzytek”, w tym zaktad w Sol-
cu Kujawskim. Dzigki wtasnym liniom produk-
cyjnym i energetyce odnawialnej SOLBET moze
by¢ bardziej stabilny i mniej zalezny od dostaw-
céwzewnetrznych.

Wspdlnie z prezesem zwiedzamy kolejno: labo-
ratorium, fabryke ,zielonego wodoru”, zaktad
energetyki wiatrowej, hale produkcyjne i sktad
piasku nad wybrzezem Wisty. Ciekawostka,
ktérawiele mowio pasjachicharakterze wtasci-
ciela, jestzrekonstruowany w6z Drzymaty stoja-
cy w jednej z hal. Woéz cyrkowy wielkopolskiego
chtopa Michata Drzymaty na poczatku XX w. stat
sie symbolem oporuwobec germanizacjiiprus-
kiego prawa — Drzymata kupit woz cyrkowy
i mieszkat w nim, by obejs¢ zakazy budowy do-
mu na swojej ziemi. Marek Matecki jest znawca
i mitos$nikiem polskich dziejéw, podejmuje
i wspiera liczne inicjatywy zmierzajgce do
utrwalenia narodowego dziedzictwa na terenie
kraju i za granicag — co nie raz powrdci w trakcie
naszejrozmowy.

Od 1991 r. stoi Pan na czele firmy, ktéra pod
Pana kierownictwem przeszta ogromna trans-
formacje. Przejmowat Pan zaktad w ztej kon-
dycji finansowej spowodowanej miedzy inny-
mi radykalnymi zmianami w gospodarce.
Obecnie SOLBET jest najwigkszym producen-
tem betonu komdérkowego w Polsce i jednym
zlideréw europejskich.

Zaktad w Solcu Kujawskim istnieje od 1951
roku. Lata 50. XXw. w Polsce to okres odbudowy
po zniszczeniach wojennych i rozwoju zwtasz-
cza budownictwa mieszkaniowego. Popular-
nym materiatem stawat sie beton komadrkowy,
produkowany na licencjach zagranicznych
(miedzy innymi szwedzko-niemieckiej firmy
Ytong). Zaktad Produkcji Elementéw Budowla-
nych w Solcu Kujawskim byt jednym z pierw-
szych w kraju — o jego uruchomieniu zdecydo-
watswobodny dostep do piasku pozyskiwanego
zWisty —gtéwnego surowca w produkcji gazobe-
tonu, a takze dobra lokalizacja. Produkcja opie-
rata sig na licencji firmy Siporex. Pierwsze pro-
dukty wyjechaty z zaktadu w 1954 roku. Duzy
wzrost produkcji zaktadu w Solcu Kujawskim
nastapit w latach 70. XX w. wraz z rozwojem
budownictwa z ,wielkiej ptyty”. To takze czas,
gdy ja zwigzatem swoje zawodowe zycie z ma-
teriatamibudowlanymi. Po studiach na Wydzia-
le Chemii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu (tytut magistra chemii uzyskatem w
1974 roku) rozpoczatem prace w Przedsig-
biorstwie Przemystu Betonéw PREFABET w Sol-
cu Kujawskim na stanowisku kierownika dziatu
produkcji. Z tg firma jestem prawie nieprzerwa-
nie zwigzany do dzisiaj. W latach 1980-1981
bytem przewodniczagcym Komisji Zaktadowej

kontynuacja na str. 2 »




NSzZz ,Solidarnos¢”. W wyniku represji stanu
wojennego jego zakonczeniu wrécitem na sta-
nowiska kierownicze. W potowie 1982 roku
otrzymatem stanowisko mistrza w dziale ener-
getycznym. Po ukonczeniu dwuletniego kursu
zdobytem wymagane kwalifikacje dozorowe
i eksploatacyjne do pracy w wydziatach energe-
tycznych. Nastepnie wyjechatem na kilka lat za
granice. W latach 1984-1987 w ramach kontrak-
tuzagranicznego pracowatem jako specjalistaw
zakresie produkcji i technologii betonu komor-
kowego i cegty sylikatowejw zaktadach wybudo-
wanych wedtug polskiejtechnologiiw Iraku.
Chce w tym miejscu podkreslic, ze z tym zakta-
dem jestem zwigzany od 50 lat. Od 1975 roku
zostawitem w nim swoje serce. Przez piec¢ lat
bytem kierownikiem produkcji, potem zaanga-
zowatem sie w dziatalnos$¢ ,Solidarnosci”,
petniagc funkcje jej szefa. P6zniej wyjechatem do
Iraku, gdzie uczestniczytem przy uruchomieniu i
eksploatacji zaktaddw szwedzkich, niemieckich
i polskich. Bagdad, Babilon i Karbala - to tam
statem sie specjalistg od produkcji cegty silika-
towej i betonu komdrkowego jak mato kto.
Zdobytem uznanie Szweddw, Niemcow i do tego
jeszcze Arabdw. Po powrocie do kraju w 1988
roku sytuacja gospodarcza zaczeta sie pogar-
szac. Ja wowczas zaczatem prywatng dziatal-
nosc¢ gospodarcza. lwtedyw 1991 roku ogtoszo-
no otwarty konkurs na stanowisko dyrektora
owczesnego Prefabetu, bo ten zaktad znalazt sie
w trudnej sytuacji ekonomicznej. Warunek byt
jeden: masz sprywatyzowac zaktad. ,Sprywaty-
zowac¢ zaktad” to znaczy, ze daja ci wolng reke
i robisz, co chcesz. A przewaznie nie pozwalali
nikomu. Rada pracownicza i zwigzki zawodowe
daty miwolngreke. Zaktad byt formalnie w stanie
likwidaciji, lecz nadal funkcjonowat. Ogtoszono
przetarg na wolnym rynku. Kazdy mégt kupic ten
zaktad, jednak nie zgtosit sie zaden inny oferent.
Kupili$my go na raty. Zaktad zostat sprywatyzo-
wany i przeksztatcony, a ja zostatem prezesem
zarzadu. Wyniki finansowe zaczety sie popra-
wia¢. W tym czasie ogtoszono upadtos$¢ Kujaw-
skich Zaktadéw Mechanizacji Budownictwa
ZREMB w Solcu Kujawskim - najwigkszego
wowczas zaktadu w miescie. Syndyk wystawit
na sprzedaz zasoby tego przedsiebiorstwa. To
byt drugi zaktad, ktéry kupiliSmy na raty.
W tamtym czasie w kraju dziatato okoto stu
zaktadoéw produkujgcych materiaty budowlane.
W wyniku zmian ustrojowych i gospodarczych
zwigzanych z reforma wolnorynkowa wiele z
nich zaczeto masowo upadaé. Na polski rynek
weszty zagraniczne grupy kapitatowe z Niemiec,
Danii, Austrii, Holandii — ktére przejmowaty
kolejne zaktady za utamek ich wartosci. Wsrod
Polakéw narastat strach: obawiano sig przewagi
technologicznej zagranicznych firm oraz petnej
odpowiedzialnosci za prowadzenie przedsie-
biorstw. W efekcie zaktady czesto sprzedawano
za pot ceny, a nawet za jedng czwartg ich
wartosci, byle tylko uzyskac jakiekolwiek srodki
finansowe. Ostatecznie na rynku zostato trzech
duzych graczy: SOLBET, niemiecki Ytong oraz
dunski H+H. Obecnie zaréwno Ytong jak i H+H
sg w znacznym stopniu dotkniete kryzysem
panujacym na niemieckim rynku budowlanym.
Na takie sytuacje trzeba sie wytrwale przygoto-
wywac, bo nigdy nie przegrasz, jak nigdy sie nie
poddasz. Nawet jesli jest sie matym, mozna
przetrwaciz czasem odbudowac swoja pozycje.
Poza tym w latach 90. w Polsce dziaty sie rézne
rzeczy niesprawiedliwe. Czesto nowi wtas-
ciciele przejmowali zaktady, wymieniali dos-
wiadczonych fachowcéw na ,swoich ludzi”,
zwalniajgc starg kadre. A cztowieka trzeba
szanowac¢ - szacunek wraca w postaci jego
przywigzania do zaktadu i odpowiedzialnosci za
wspolne dobro.

W drugiej potowie lat 90. sytuacja w branzy
jeszcze sig pogorszyta. Kolejne zaktady zaczety
chwiag sie finansowo, a ich dyrektorzy zwrdcili
sie do nas z propozycja przejecia. Pierwszym
takim zaktadem byta Stalowa Wola - zaktad

produkcji betonu komaérkowego. Byt to juz trzeci
zaktad dotaczony do naszej grupy (po SOL-
BECIE - zaktadzie produkcji chemii budowlanej
w Aleksandrowie Kujawskim i ZREMB-ie —
zaktadzie mechanicznym w Solcu Kujawskim).
Nastepnie pojawita sie Kolbuszowa - zaktad
produkcji prefabrykatéw zelbetowych, ktory pla-
nowali przeja¢ Niemcy. Zarzad tego zaktadu
zwrdcit sie jednak do nas. PrzejeliSmy rowniez
powiazany z nim zaktad produkcji betonu ko-
maorkowego w Gtogowie Matopolskim. Obecnie
w sktad Grupy Kapitatowej SOLBET wchodzi 12
zaktadow: zaktady pro-

tylko wtedy, gdy bedzie dobrze zarzadzany i
rentowny. To byta moja filozofia: budowac silny
zaktad, ktéry bedzie mdgt dbac o ludzi. | to sie
sprawdzito. W ten sposdéb odbywa sie konsoli-
dacja. Totalny szacunek. Totalny zwiazek. Dzi$
nasza dziatalno$¢ nie ogranicza sie tylko do
SOLBETU. Jestesmy najwigkszym akcjonariu-
szem Grupy Polskie Sktady Budowlane, jednego
z najwigkszych graczy na rynku hurtowni ma-
teriatéw budowlanych i sklepéw samoobstugo-
wych sprzedajgcych materiaty budowlane. Mato
tego — kupiliSmy réwniez 25% akcji duriskiej

dukcji betonu komor-
kowego w Solcu Kujaw-
skim, Stalowej Woli,
Gtogowie Matopol-
skim, Podniesnie koto
Siedlec, Lubartowie, Li-
piu koto Rzeszowa, Rur-
ce koto Szczecina, zak-
tady produkcji chemii
budowlanej w Aleksan-
drowie Kujawskim i
Rogowcu koto Betcha-
towa, zaktad produkcji
prefabrykatéw zelbeto-
wych w Kolbuszowej, a
takze zaktad mecha- |
niczny i zaktad energe-
tyki wiatrowej w Solcu
Kujawskim.

Kto zarzadzat tymi zak-
tadamipo przejeciu?

>Czenia

Wszyscy, ktorzy bylitam g pazdzierniku 2025r. dr h.c. Marek Matecki zostat Kawalerem Orderu

dyrektorami, pozostali
na swoich stanowis-
kach. Ci sami ludzie.
Nikogo nie zmienitem.
Dlatego, ze to byli fa-
chowcy. Po drugie mieli
serce dotegozaktadu, apotrzecie—sercejestza
serce. Wie pan, jak pan jest dobry dla kogos, to
ondlapanajestdobry.Jakpangonie oszukainie
wywinie, to on pana tez nie wywinie. Budujemy
sobie ludzi stad, ten trzon kadrowy. W ten spo-
s6b kolejni dobrzy ludzie dotaczajg. Smieje sie,
ze wszyscy jestesmy réwni. Ja jestem tylko pri-
mus inter pares [tac. — pierwszy wérdd réwnych].
Czesc¢ zaktadow jestwtasnoscig SOLBET-u pop-
rzez zakup bezposredni i zwigzanie, ale czesé
tylko poprzez przejecie akcji. Tam sg niezalezne
zarzady, ztozone z miejscowych ludzi. My te zak-
tady posiadamy od roku mniej wiecej 2000, czyli
juz 25 lat. To juz cate pokolenie. Dla tych ludzi
SOLBET stat sie niejako ,automatycznym” wtas-
cicielem, jakby byt od zawsze. Kadre mamy taka,
ze pracownicy lubig te zaktady, sg z nimi zwia-
zani, utozsamiaja sig. Ten trzon jest. DazyliSmy
od trzydziestu lat do tego, zeby powstat trzon, co
w Polsce sig teraz nie dzieje najczesciej. Nie ma
stabilnej kadry dtugofalowej, czyli starej kadry,
$redniej kadry i tej, ktéra w przysztosci zastapi
starsze pokolenia. A my to wszystko pilnujemy i
to wszystko mamy. Dlatego wciaz ci ludzie z
nami sg. Jak kogo$ uczymy, to sie tak udaje, ze
nikt nie ucieknie juz w inne miejsca, poniewaz
identyfikuja sie z zaktadami, bo je wspottworza.
Beton komdrkowy czy chemia budowlana: wy-
daje sie, zetojestnic—atojestogromnatechno-
logia. Nawet potowa wszystkich scian w Polsce
budowanajestzbetonu komdrkowego.

Jazsercajestem dziataczem spotecznym i dzia-
taczem zwigzkowym. Ja jestem najstarszym
dziataczem zwigzkowym w Polsce, na etacie
jeszcze. Juz takich nie ma. Ani jednego nie ma.
Dlaczego te zwigzki zawodowe i rada pracow-
nicza mi pozwolity robi¢, co chce, gdy zostawa-
tem dyrektorem? Dlatego, ze ja bytem najlepszy
zwigzkowiec z nich wszystkich. Ja bytem ich
przywodca. Kiedy zostatem dyrektorem, to oni
mnie uznawali nie jako dyrektora, tylko zwigz-
kowcy uznawali mnie za szefa zwigzkdw — swoje-
go przedstawiciela. Wiedziatem, ze nie uratuje
zaktadu, rozdajgc drobng pomoc - uratuje go

Usmiechu -jedynego na $wiecie odznaczenia, ktére przyznawane jest
dorostym wytacznie na wniosek dzieci. Order odebrat w Szkole
Podstawowej w Niszczewach, ktérej jest absolwentem i ktérej
modernizacje sfinansowat.

grupy H+H — i to jest zupetnie inny wymiar.
Posiadanie zaktadéw produkcyjnych to skala
regionalna: grupa kapitatowa —to skala krajowa,
a udziat w miedzynarodowej spotce gietdowe;j
producenta to juz jest wymiar europejski. H+H
ma duzo zaktadéw w Europie, miedzy innymi w
Szwajcarii, Anglii, Niemczech, Polsce. Wazne,
zeby nie przeinwestowac. Budujemy tzw. bez-
pieczna grupe, ktéra poszerza nasze aktywa, ale
nie ma to biezgcego wptywu na funkcjonowanie
Grupy Kapitatowej SOLBET. Mamy pienigdze,
ktére wypracowaliSmy i mozemy je zainwesto-
wacwinng branze. Branze materiatéw budowla-
nych znamy doskonale. PomysleliSmy sobie:
jezeli na wolnym rynku, bez wojny sg dostepne
akcje na gietdzie, to prosze bardzo. To poszlisSmy
wto samo, na czym sie znamy i lubimy. Traktuje-
my to jako dywersyfikacje kapitatu — inwestycje
finansowa bez wptywu na zarzgdzanie SOLBET-
em.

Podkresla Pan autonomig Grupy Kapitatowej
SOLBET, ktéra w catosci jest ztozona z pol-
skiego kapitatu i samowystarczalna we wszys-
tkich aspektach. Czy miat Pan pokuse, by wta-
czy¢w sktad Grupy jakie$ zagraniczne podmio-
ty, wesprzec sie obcym kapitatem?

Nie. SOLBET jest jak lotniskowiec — w petni sg-
mowystarczalny. Takim lotniskowcem mozemy
zdoby¢ kilka innych pozycji — kilka wysp, kilka
todzi mozemy mie¢ wypozyczone, ale centrum
dowodzenia jest tylko jedno. Gdy kupiliSmy na
gietdzie w Kopenhadze jedng czwartg akcji gru-
py H+H, zatozyliSmy, ze ta inwestycja nie moze
mie¢ zadnego wptywu na SOLBET. Jedyne ryzy-
ko to utrata czesci finanséw, ktéra nie zrujnuje
SOLBET-u. Nigdy nikt z zewnatrz nie bedzie tu
zarzadzat. To nie ma zadnego powigzania orga-
nizacyjnego z SOLBET-em. To tylko kapitat. W tej
chwili mamy duzy pakiet akcji — moglibysmy ku-
pi¢ wiecej, ale to wymaga zgody Urzedu Anty-
monopolowego. Prowadzimy w tej sprawie roz-
mowy. W ten sposéb zdobyliSmy jedng czwartg
aktywoéw podmiotu, ktéry dawniej chciat nas ku-
pi¢. Winwestowaniu trzeba by¢ ostroznym. Dzi$
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moim problemem nie jestjuz to, ze splajtuje, bo
kiedys zytem na granicy strachu. To nie byto takie
proste. Kilka razy pojawiaty sie kryzysy. MieliSmy
kiedy$ kredyty, byty wyceny przedsiebiorstw,
banki kwestionowaty rentownos$¢ zaktaddw.
Musielismy sie jako$ ustabilizowac. Inwestujac,
kierujemy sie zasadg ostroznosci. Dlatego dzis
unikamy zadtuzenia, utrzymujemy zapasy su-
rowcow i zabezpieczamy sie przed ryzykiem.
Przygotowalismy sie natrudne czasy.

Waznym elementem budowania tej odpor-
nosci SOLBET-u na kryzysy i konkurencje sa
innowacje technologiczne i ekologiczne roz-
wigzania.

Odpornos¢ SOLBET-u na kryzysy budujemy
poprzez innowacje technologiczne i ekologicz-
ne. Sukcesywnie modernizujemy kolejne zakta-
dy. W Aleksandrowie Kujawskim jest nowoczes-
na produkcja chemii budowlanej—petnaroboty-
zacja, petna automatyzacja, petna doktadnosc¢
tadowania i petna likwidacja zapylania. To naj-
nowoczes$niejszy zaktad w Europie. Najnowo-
czesniejszy, nie najwiekszy. Najwiekszy zaktad
produkcjibetonu komaérkowegow Europie jestw
Solcu Kujawskim. Wszystko jest zrobione przez
naszych projektantéw, naszych konstruktoréw,
naszych technologdw, naszych budowlancow,
to efekt naszej myslitechnologicznej. Produkcja
jesttak zautomatyzowana inowoczesna, ze pan
nigdzie tego nie zobaczy. Gdy wizytuja nasze
zaktady przedstawiciele innych producentow
betonu komdrkowego, nawet najwiekszych
graczy, jak nasi konkurenci z duriskiej grupy H+H
czy niemieckiego Ytong, szeroko otwierajg oczy.
Dwa lata przygotowywalismy sie do moderni-
zacji duzego zaktadu produkcji betonu komor-
kowego w Lubartowie. Zmienilismy catkowicie
ruch napetniania form, transportu, krojenia,
zwigkszenia wydajnosci, doktadnosci i bezpie-
czenstwa. W marcu przysztego roku planujemy
uruchomienie 70% wydajnosci zaktadu. Zmo-
dernizowalismy juz zaktad produkcji betonéw
komdrkowych i ciezkich w Lipiu koto Rzeszowa,
zaktad produkcji betonéw ciezkich w Kolbuszo-
wej i zaktad produkcji betonu komdrkowego w

s,

[l Zaktad SOLBET-u w Solcu Kujawskim jest rekordzista europejskim pod wzgledem dobowych
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zdolnosci produkcyjnych: codziennie produkuje ok. 2.500 m° betonu komérkowego.

cuja z wiodgcymi osrodkami naukowo-badaw-
czymiw Polsce. Wten sposéb rowniez przygoto-
wujemy sie do zmian w branzy i konkurencji.
Choc¢by kwestia niskoemisyjnosci produkcji —
pracujemy nad technologia produkcji, ktéra wy-
eliminuje emisjge CO2 - lub wrecz bedzie poch-
tania¢ CO2 w trakcie produkcji. Zeby nie zginac,
trzebazaakceptowac zmianyiadaptowac sie do
nich. Myidziemyw tym kierunku —jeslibedziemy
przyzwyczaja¢ sie do nowych trendéw i zmie-
nia¢ wraz z nimi, nie doznamy szoku. Szok nas-
tapi, jak nie bedziemy obserwowac¢ dynamicz-
nie zmieniajacej sie rzeczywistosci i reagowac
wtedy, gdy jest na to czas. Dawniej wzorowa-
lismy sie na rozwigzaniach wprowadzanych
przez konkurencje. Dzi$ mamy wtasne laborato-
ria i wtasnych specjalistéw, ktérzy wytyczaja
trendy. Wspotpracujemy z Politechnikg Byd-
goska, Politechnikg Slaska, Akademig Gor-
niczo-Hutniczg w Krakowie, Politechnikg Kra-
kowska, Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w
Toruniu. Te prace prze-

ktadajg sie na realne
efekty — na przyktad
znaczaco poprawilis-
my proces uzdatniania
wody. Niektére nasze
zaktady zwigkszyty ska-
le produkcji czterokrot-
nie, inne dwukrotnie.
Nie mowie juz o jakos-
ci. Mozna by powie-
dzie¢, ze posiadamy 15
zaktadow pierwotnej
wielkos$ci. Kolejna
sprawa — prawie nikt z
naszych krajowych
konkurentéw nie mo-
dernizuje produkciji, za
to zleca sie zewnetrz-
nym podmiotom dos-
tawe i obstuge linii
produkcyjnych i innych

B W trakcie centralnych obchodéw Dni Budowlanych w Bydgoszczy technologii. My bu-
dr h.c. Marek Matecki odebrat Medal Honorowy Polskiej Izby Inzynie- dujemy wtasne kompe-

réw Budownictwa - najwyzsze odznaczenie samorzadu zawodowego
inzynieréw budownictwa. Od lewej: prof. dr hab. inz. Adam Podho-
recki, mgr inz. Renata Staszak, dr h.c. Marek Matecki, dr inz. Mieczy-

staw Grodzki.

Podniesnie koto Siedlec. Teraz modernizuja sig
zaktady w Lubartowie, Gtogowie Matopolskim i
Aleksandrowie Kujawskim. Modernizacja dos-
konale zmniejsza wysitek ludzki. Modernizacja
zwieksza wydajnosc¢, bezpieczenstwo i elasty-
cznos$¢ produkeji — bo sprzedaz jest cykliczna.
Mamy réwniez wtasne farmy wiatrowe, ich tacz-
na moc pozwalataby zasili¢ wszystkie nasze
zaktady w kraju. Inwestycja dawno sie zwrdcita.
Posiadamy wtasne laboratoria, ktére wspotpra-

tencje i wtasng kadre.
Chcemy by¢ samo-
wystarczalni - jak
wspomniatem, chce-
my by¢ albo lotniskow-
cem, albo Legionem
Rzymskim. Dlatego przejeliSmy m.in. zaktad
gipsow budowlanych w Rogowcu koto Betcha-
towa, wykorzystujacy gips z odsiarczania spalin.
Dzieki temu oferujemy kompletny system
budowlany — beton komdérkowy wraz z chemia
budowlang. WyszliSmy z zatozenia, ze jak
robimy mury, to nasze musi by¢ wszystko: nasze
tynki, nasze ocieplenia, nasze muszag by¢
tagczenia, nasze muszag by¢ elewacje.
Sprzedajemy beton komdrkowy w pakiecie z

chemigbudowlana.

Pomdéwmy troche o Pana zaangazowaniu w re-
gionie kujawsko-pomorskim. O tym lokalnym
patriotyzmie, bo podkresla Pan miejsca, w kto-
rych Pan sie urodzit, wychowat, szkoty, ktére
Pan skonczyt dawno temu. Dalej Pan pamigta
i dalej je wspiera. SOLBET i Pan osobiscie
wspiera szkoty, przedszkola, placéwki sporto-
we, projekty edukacyjne, projekty i placéwki o
charakterze patriotycznym. Wspiera Pan takze
pojedyncze osoby potrzebujace pomocy. Nie-
dawno otrzymat Pan wyjatkowe wyrdznienie —
zostat Pan Kawalerem Orderu Usmiechu. Or-
der Usmiechu to miedzynarodowe, wyjatkowe
odznaczenie nadawane przez dzieci dorostym
za ich dziatania przynoszace dzieciom rados¢,
dobro i pomoc. Przyznawany jest w formie me-
dalu z usmiechnietym stoneczkiem, a proces
jego nadawania jest uroczysty i inicjowany
przez samych najmtodszych, ktérzy zgtaszaja
kandydatéw i opisuja, dlaczego zastuguja na
odznaczenie. Order odebrat Pan w paZzdzier-
niku w Szkole Podstawowej im. Orta Biatego w
Niszczewach, ktéra ukofczyt Pan w 1965 roku,
ateraz przyczynit sie do jej modernizacji. Skad
to sie bierze? Jakie wartosci stojg za tym
zaangazowaniem?

Duza wage przywiazuje do lokalnego patriotyz-
mu. Wspieram szkoty, przedszkola, sport, edu-
kacje i inicjatywy patriotyczne. Skad to sig bie-
rze?Z bardzo prostego myslenia. Kazdy cztowiek
ma swoje korzenie. Jesli o nich pamieta i sig ich
nie wstydzi, moze i$¢ dalej — dojrzale i odpowie-
dzialnie. Jestem dumny, ze mogtem przywrécic
dawnag swietnos¢ miejscom, ktdére mnie u-
ksztattowaty, aby stuzyty kolejnym pokoleniom.
Dlatego pamietam o Szkole Podstawowej w
Niszczewach na Kujawach, ktorej jestem absol-
wentem, o kosciele pw. $w. Jana Chrzciciela w
Stuzewie, gdzie zostatem ochrzczony. Udato mi
sie zmodernizowac i wyposazy¢ Szkote Podsta-
wowa w Niszczewach, a takze dwie inne pla-
cowki w Ostrowasie i Nieszawie. Zrobitem kom-
pletnie szkote, przedszkole, harcowke, boiska,
matg architekture, place zabaw. Te trzy szkoty
wspolnie wystapity o nadanie mi Orderu Usmie-
chu. Dzieci bardzo licznie uczestniczyty w tej
uroczystosci. Z tej okazji zostat wydany piekny
album pamigtkowy i ptyta CD pt. ,Historia jed-
nej szkoty”. Jestem autorem tekstu piosenek,
ktére znalazty sie na tej ptycie. We wstepie do
albumu wyjasnitem powody mojego zaangazo-
wania w modernizacje szkoty: ,,Gdy w 1965 roku
ukonczytem te Szkote Podstawowa, moim ma-
rzeniem byto, aby istniata nadal. Pézniej mijaty
lata, a we mnie wzrastato pragnienie, by tu
wrécié. Nie wiedziatem jednak, kiedy i jak to
zrobi¢. Ale przychodzi taki moment, kiedy dla

dokoiiczenie na str. 4 »
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kazdego drzwi sie otwieraja. Dla mnie takze sie
otworzyty —i szkota przyjeta mnie zradoscia. (...)
Na poczatku 2019 roku co$ we mnie drgneto. W
2022 roku zrozumiatem, ze nadchodzi wtasciwy
czas. 8 grudnia 2022 roku powiedziatem sobie:
Tojuz. Czas na mnie. Nie mogtem tej szkoty zos-
tawi¢”. Uwazam, ze nalezy wspiera¢ dzieci i
mtodziez, ktére sie ksztatcg. Przed nimi jest
przyszto$¢ i trzeba da¢ im szanse. Dlatego
wspieramy uzdolnionych studentéw réznych
kierunkéw. £acznie ufundowalismy juz 280 sty-
pendiéw, nie tylko dla studentéw budownic-
twa, ale tez medycyny i innych dziedzin. Dzia-
tamy szeroko, wspieramy zaréwno osoby indy-
widualne, wymagajace na przyktad skompliko-
wanego i kosztownego leczenia, jak i instytucje
opieki spotecznej. W samym Solcu Kujawskim
SOLBET opiekuje sie emerytami i rencistami,
wspiera szpitale, pomaga w zakupie lekéw, a w
razie potrzeby dowozi chorych do placéwek
medycznych. Kilka lat temu dla Solca zrobilismy
ulice Cichg-SOLBET sfinansowat 60% srodkéw
na jej odwietlenie, utwardzenie i deptak. Przez-
naczylismy takze $rodki na modernizacje ulicy
ksiedza pratata Biniaka w Bydgoszczy, prowa-
dzacej do Hospicjum im. ks. Popietuszki. W
listopadzie uroczyscie otwarto Aleje im. Ireny
Santor w Solcu Kujawskim. Dzi$ jest to najpigk-
niejsza ulica w miescie. W ceremonii uczestni-
czyta sama lIrena Santor, odstaniajgc odcisk
swojej dtoni, podkreslajac, ze wtasnie tg droga
biegata w dziecinstwie w strong Wisty. Chcemy
teraz przekonac¢ samorzad do kolejnejinwestyc-
ji. Irena Santor w dziecinstwie czesto spacero-
wata wsrdd kasztandw przy ulicy 29 Listopada
prowadzacej do dworca. Drzew jesttam bardzo
duzo. Jak $piewata Helena Majdaniec: , 40 kasz-
tanow tu stoi pod rzad, bo, prosze pandw, aleje
tu sg. Pod kazdym taweczka i nie ma dwdch
zdan, mito tu sias¢, prosze pan” — taka ulice
chcielibysmyzrobié.

Jest Pan takze mecenasem wielu inicjatyw o
charakterze patriotycznym. Nie sposob wyli-
czy¢ ich wszystkich, ale prosze opowiedzie¢ o
prowadzonej aktualnie renowacji ko$ciota $w.
J6zefanawiedenskimwzgérzu Kahlenberg.

Ze wzgdrza Kahlenberg krél Polski Jan Il Sobies-
ki dowodzit zwycieska bitwg o Wieden —to byto
przetomowe wydarzenie w historii catego kon-
tynentu-od tej poryimperium Osmandw przes-
tato stanowi¢ zagrozenie dla chrzescijanskiej
Europy. Stad w 1683 roku ruszyto polskie wojsko
na Turkéw. Tam odprawiono ostatnig msze $wie-
tg, tam miato miejsce ostatnie pozegnanie, itam
wielu zotnierzy polegto — 2 tysigce. | tam byli
pochowani. Po rozbiorach Austriacy zatarli ten
cmentarz, by wymaza¢ pamie¢ o Polsce. Na
poczatku XX w., gdy Polska zaczeta sie odra-
dzag¢, polscy postowie do parlamentu wieden-
skiego wykupili to miejsce. Po odzyskaniu
niepodlegtosci w 1918 roku stato sie ono wtas-
noscia Polski, a nastepnie zostato przekazane
Zgromadzeniu Zmartwychwstancow.

W kosciele znajduje sie izba upamietniajaca
polskie zwyciestwo w Odsieczy Wiedenskiej.
W ciggu ostatnich czterech lat catkowicie odno-
wilismy kaplice kréla Jana Il Sobieskiego.
Obecnie prowadzimy kompleksowg renowacje
kosciota gtéwnego pod nadzorem konserwa-
toréw zabytkéw. Prace obejmuja m.in. renowa-
cje dachu — odnowienie 550 m2 powierzchni,
instalacje ogrzewania elektrycznego i oswiet-
lenie, drenaz i osuszanie, odnowienie podtogi
wraz z podtozem, prace malarskie wnetrza,
prace konserwatorskie, nagtosnienie oraz petne
wyposazenie. Zakoriczenie inwestycji planowa-
nejestnawrzesien 2026 roku.

Jestem takze opiekunem wielu miejsc waznych
dla polskiej historii i duchowosci. Objatem
mecenatem kosciét farny pw. Przemienienia
Panskiego w Nowogrédku — miejsce chrztu
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Adama Mickiewicza. Sprawuje opieke nad
Muzeum Tadeusza Kosciuszki w szwajcarskiej
Solurze, gdzie mieszkat i zmart w 1817 roku.
Jestem zaangazowany w rozwoj Sanktuarium
MatkiBoskiej CzestochowskiejnaJasnejGorze -
przez 10 lat prowadziliSmy tam prace w klasz-
torze, kaplicy i otoczeniu Sanktuarium. Wspie-
ram takze Dom Polski oraz Sanktuariumw Ziemi
Swigtej, nad Jeziorem Galilejskim w okolicy
Nazaretu. Miejsca te sg duchowym wsparciem
dla pielgrzymoéw, ale tez widocznym znakiem
obecnosciPolski.

Bliska jest mi takze posta¢ Jana Kasprowicza —
wybitnego poety Mtodej Polski, urodzonego na
Kujawach, w Inowroctawiu. Opiekuje sie Mu-
zeum Jana Kasprowicza na Harendzie w Zako-
panem. W przysztym roku przypada 100. rocz-
nica $mierci Kasprowicza - z tej okazji prowa-
dzimy kolejne prace renowacyjne na terenie
muzeum: parking, odwodnienia, utwardzenie
przejscia z Harendy do Mauzoleum oraz z Mau-
zoleum do kosciota. Mauzoleum wyremonto-
walismyroktemu.

To wydanie poezji i prozy Kasprowicza sponso-
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rowatem osobiscie. Narzucitem jedynie wyboér
dwadch utwordéw -, Krzak dzikiej rézy w ciemnych
smreczynach” oraz ,Ksiega ubogich” musiaty
sie w nim znaleZ¢. Reszta byta inicjatywa zes-
potu. Dla mnie najwazniejsze jest dawac lu-
dziom wartosci, pozwala¢ im ujawniac talenty i
wspierac ich na miare moich mozliwosci. Sta-
ram sie pomagac wszedzie tam, gdzie dostrze-
gam wartos¢. Potrzeb jest tak wiele, ze nie
sposob objac¢ ich wszystkich. Czasem jednak
pojawiaja sie sprawy ,o0d serca” — ludzkie losy
spotkane po drodze. Wtedy cztowiek po prostu
czuje, ze chce pomac. Nie jestem duzy, ani maty
—jestem po prostusoba.

To moja opowies¢ o odpowiedzialnosci, pa-
mieci i wdziecznosci. O wartosciach, ktére na-
dajag sens dziataniu i pozostaja trwatym Sladem
dla przysztych pokolen.

Bardzo dziekujemy Panu Prezesowi dr. h.c.
Markowi Mateckiemu za ciekawy, oryginalny
iinspirujgcy wywiad.

Wywiad przeprowadzit
Piotr Gajdowski [ |
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