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WLADZE = KONTAKTY

Biuro KUP OIIB, 85-030 Bydgoszcz,

ul. B. Ruminskiego 6 (Dom Technika),
tel. (52) 366 70 50, fax 366 70 59.,

e-mail: kup@piib.org.pl

Biuro Izby pracuje w godzinach:
Pon. 700-1500

Wt. Q001700
Sr. 800-16%
Czw. 700-1500
Pt. 700-150

Przyjecia interesantéw w godzinach:
Wt. 100-170
Sr. 10207600
Czw. 800-140

Biblioteka Techniczna w Domu Technika
w Bydgoszczy czynna dla cztonkéw Izby
w dni powszednie, w godz. 11%-17%,

Punkty Informacyjne Izby:

86-300 Grudziadz, ul. J. Pitsudskiego 20,
tel. (56) 46 101 70, fax 46 288 44
88-100 Inowroctaw, ul. Ortowska 48,
tel./fax (52) 357 46 66

87-100 Torun, ul. Szeroka 34,

tel. (56) 622 19 17, tel./fax 622 72 81
87-800 Wtoctawek, Pl. Wolnosci 1,
tel./fax (54) 232 62 50

Punkt konsultacyjny Izby:
87-300 Brodnica, ul. Ogrodowa 12,

tel. (56) 49 410 90

Dyzury czlonkéw wiadz:
Przewodniczacy Rady
— poniedziatek, godz. 14%-15%

Zastepca Przewodniczacego Rady
— poniedziatek, godz. 14%-15%

Przewodniczacy Komisji Kwalifikacyjnej
- $roda, godz. 15%-16%

Sekretarz Komisji Kwalifikacyjnej
— wtorek, godz. 15%-17%

Przewodniczacy Sadu Dyscyplinarnego
— wtorek, godz. 15%-16%

Rzecznik Odpowiedzialnosci Zawodowej
—$roda, godz. 14%-16%

Sekretarz Rady
— $roda, godz. 15%-16%

Skarbnik Rady
— co drugi wtorek, godz. 15%-17%

W siedzibie Izby i w punktach informacyjnych
dostepne sa do wgladu materialy dotyczace
uméw FIDIC oraz zeszyty ,Warunki techniczne
wykonania i odbioru robét budowlanych”
wydane przez Instytut Techniki Budowlanej. W
biurze Izby mozna korzysta¢ z komputerowego
Serwisu Budowlanego oraz norm budowlanych
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do Rady

3 stycznia 2012 r. w siedzibie KUP OIlIB w Bydgoszczy wreczono decy-
zje o przyznaniu uprawnien budowlanych kandydatom sesji jesiennej.
Najlepsi beda mogli uczestniczy¢ w najblizszym plenarnym posiedzeniu
Rady Okregowej.

B Ta pigtka bedzie mogta uczestniczy¢ w
Katarzyna Dabrowska, Radostaw Se

iedzeniu Rady. Od lewej: Halina Chamera,
a, Maciej Wojnowski i Czestaw Szymaniak.

Fot. Archiwum Izby

W trakcie przygotowan do tej sesji, Okre-
gowa Komisja Kwalifikacyjna rozpatrzyta
95 wnioskéw kandydatéw, dopuszczajac
ostatecznie do sesji 91 oséb. Z kandyda-
tami dopuszczonymi do poprawek, w eg-
zaminach wzieto udziat w sumie 109 oséb.
W specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej
startowato do sesji 38 0séb, wiekszos¢
to kandydaci do petnych uprawnien
wykonawczych. W specjalnosci  drogo-
wej dopuszczono do egzaminu 14 oséb,
w mostowej — 9 0séb, w instalacyjnej elek-
trycznej — 13, w specjalnosci instalacyjnej
sanitarnej — 23, telekomunikacyjnej — 2,
a w kolejowej — 1.

Sposréd  ogodlnej liczby dopuszczonych
do egzamindéw, najwieksza skutecznoscia
popisali sie tym razem kandydaci specjal-
nosci  konstrukcyjno-budowlanej, gdyz
z 38 dopuszczonych do egzaminu ustnego
zdato 30 kandydatéw. Na drugim miejscu
uplasowali sie kandydaci ze specjalnosci
drogowej (z 17 dopuszczonych do egza-
minu ustnego zdato 15 kandydatéw), na
trzecim — inzynierowie z branzy instalacyj-
nej elektrycznej (z 15 dopuszczonych do
egzaminu ustnego zdato 10 oséb). W su-
mie za$ ze 107 os6b dopuszczonych do

egzamindw ustnych zdato 79 kandydatéw.
Udafo sie to m.in. jedynej kandydatce
z branzy kolejowej.

OKK wytypowata pie¢ oséb, ktérym ko-
misje egzaminacyjne w trakcie sesji jesiennej
2011 przyznaly najwyzsze oceny. Zgodnie
z decyzja Rady Okregowej z 13 grudnia 2011
r., osoby te beda mogty uczestniczy¢ w naj-
blizszym posiedzeniu plenarnym Rady.

Wyrdznieni to: Halina Chamera z Byd-
goszczy (uprawnienia do kierowania robota-
mi budowlanymi bez ograniczen w specjal-
nodci instalacyjnej sanitarnej), Katarzyna
Dabrowska z Wioctawka (uprawnienia do
kierowania robotami budowlanymi bez
ograniczen w specjalnosci mostowej), Rado-
staw Sekuta z Torunia (uprawnienia do kie-
rowania robotami budowlanymi bez ograni-
czen w specjalnosci  konstrukcyjno-budo-
wlanej), Czestaw Szymaniak z Wtoctawka
(uprawnienia do projektowania bez ograni-
czen w specjalnosci instalacyjnej elektrycz-
nej) i Maciej Wojnowski ze Swiecia (upraw-
nienia do projektowania i kierowania robotami
budowlanymi bez ograniczen w specjalnosci
drogowej). Gratulujemy wszystkim, ktérzy uzy-
skali uprawnienia. (tk) [ ]
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Rynek inwestycji budowlanych 2012

Lepiej juz bytlo, ...

Zaczynamy sie gubi¢ w natfoku sprzecznych informacji, dotyczacych sytuacji gospodarczej Polski.
Nie mamy kryzysu, ale zaciskamy pasa, bo moze nadejs¢. Inwestycje budowlane jeszcze rosna,
a w mediach zaczyna sie¢ méwic o bliskich ograniczeniach na tym rynku. Czy stusznie?
Wprawdzie sezon budowlany anno 2012 jeszcze na dobre sie nie zaczat, postanowitem jednak
spytac o to cztonkéw Izby, ktorzy na co dzien kierujg robotami na budowach, prowadza firmy
wykonawcze, deweloperskie w réznych stronach naszego wojewddztwa. Jak oceniaja obecng
sytuacje i co sadza o najblizszych perspektywach budownictwa? Oto, co ustyszatem.

Zbigniew Falkowski (Wtoctawek):
—  Najlepszy okres dla budownictwa byt
ostatnio w latach 2006-2008, ale to sie
skonczyto. Pracuje w budownictwie miesz-
kaniowym i w tej branzy sytuacja wyglada
mato optymistycznie. Ceny metra kwadra-
towego powierzchni mieszkan nowo budo-
wanych spadaja, a banki utrudnity dostep
do kredytéw. Mozna sie ratowac zlecenia-
mi na remonty i modernizacje, ale na to
tez trzeba srodkéw, ktdre sg coraz mniej
dostepne. Nie tylko z mojego doswiadcze-
nia wynika, ze jak sie dobrze kreci w miesz-
kaniéwce, to i wszystko w gospodarce sie
kreci. Czy w branzy budowlanej da sie
jeszcze wytrzymac? Na razie jeszcze tak,
ale trzeba sie duzo nachodzi¢, zeby zfapac
jakies zlecenie na roboty budowlane. Inwe-
storzy stawiaja w przetargach coraz wyzsze
wymagania i naprawde trudno czasem je
wszystkie spefnic.

Eugeniusz Gajewski (Brodnica):

- Mam duzg firme instalacyjng (,San-
med”), w ktérej zatrudniam okofo 200 oséb
i jakos sobie jeszcze radze, ale perspektywy
s trudne do przewidzenia. Spada liczba
zaméwien na inwestycje budowlane, a w
tym i na roboty instalacyjne. | media stusz-
nie zwracajg uwage na to, ze coraz mniej
pieniedzy na inwestycje maja lokalne samo-
rzady, co sie takze wigze z limitami, ktére
wprowadza rzad. | to sie zbiega z bardzo
duza konkurencjg w robotach sanitarnych
na naszym rynku inwestycyjnym. Do prze-
targéw podchodzi nieraz 10-12 firm. Przy
takiej konkurencji przetargi na roboty sa cze-
sto rozstrzygane ponizej progu optacalnosci,
.na przetrzymanie”. A kto sie w takiej sytuadji
wyrabia? Najlepiej firmy o waskich specja-
lizacjach, ktére czesciowo zatrudniajg ludzi
.na czarmo”. Lepiej jest z inwestycjami pry-
watnymi, handlowymi. Chce jednak zwrdcic

Panu uwage na jaka$ piekielng mode in-
westorow na wymyslanie bardzo trudnych
progéw przetargowych. Takim warunkom
moga sprostac zwykle duze firmy.

Krzysztof Kaszak (Inowroctaw):
— 0Od czterech lat pracuje w spofce
ogblnobudowlanej AB , Kujawy”. Jestem
kierownikiem budowy. To znana firma,
ustabilizowana. Atmosfera w pracy jest
bardzo dobra, ale perspektywy na ryn-
ku inwestycyjnym widze dosy¢ czarne.
Ostatnim zleceniem, jakie dostalismy byt
budynek mieszkalny na 40 rodzin dla Ino-
wroctawskiego  Towarzystwa Budownic
twa Spofecznego i to jest jedyna wieksza
robota. Bedziemy robi¢ jeszcze za 300 tys.
zt remont pomieszczen ZUS i w perspek-
tywie jakos nic sie nie kroi. Najlepsze lata
dla nas to 2007-2008, kiedy modernizo-
walismy budynki sanatoryjne na Medical
Spa. Z czasem nie tylko byto mniej zadan,
ale i wyrosta nam nowa konkurencja, nowe
firmy deweloperskie. Dzi$ w Inowroctawiu
mozna dosta¢ mieszkanie po 3600 zt za
metr kwadratowy i jeszcze mozna sie tar-
gowacd. Ale faktem jest, ze rynek psuja mate
firmy, ktdre biorg roboty na przetrzymanie,
ponizej kosztow. Jesli w ofercie wycenig
robocizne ponizej 12 zt za godzine, to tak
sie nie da pracowad. lll LO w Inowroctawiu
ogtosito niedawno przetarg na budowe sali
sportowej. My te roboty wycenilismy na 9
min zt, firma Alstal podobnie, bo to byto do
zrobienia przy minimalnym zysku. A wy-
grata przetarg firma z Pakosdi, bo zgodzifa sie
budowac za niecate 6 min zf! Na to pozwala
dzisiejsza ustawa o zaméwieniach publicznych,
bo inwestor rozliczany jest tylko z ceny.

Marek Matczynski (Grudziadz):
— Dziatam na rynku budowlanym
praktycznie do roku 1991, jako wspot-

wiasciciel firmy remontowo-budowlane;j.
Zatrudniamy Srednio po 58-60 o0séb.
Czesto kieruje robotami budowlanymi
i widze, ze tak od dwoch lat jest coraz
trudniej. Roboty jest... o tyle, o ile. Ceno-
wo musimy w przetargach schodzi¢ do
niebezpiecznego minimum, a minimum to
jest 3% zysku dla firmy. To jest tyle, zeby
sie utrzymad, ale nie ma juz mowy o od-
twarzaniu mocy produkcyjnych, kupowa-
niu nowych narzedzi, srodkéw transportu
itd. A teraz tak jest, ze roboty warte, w na-
szej ocenie okofo miliona, no, 750 tysiecy,
przejmuja firmy, ktére w przetargach ofe-
ruja 500 tysiecy zt. Czy da sie za tyle wy-
kona¢? Tylko wtedy, gdy inwestor bedzie
kantowany na materiatach wymaganych
w projekcie, na optacaniu robét budowla-
nych. Czasem zdarza sie, ze kto$ ma dostep
do jakichs starych zapaséw materiatowych,
ale to mato prawdopodobne. Gdyby usta-
wa 0 zaméwieniach publicznych pozwalata
na odrzucanie przez inwestora ofert naj-
nizszych cenowo i najwyzszych, skfadajacy
oferty pomysleliby dwa razy, zanim przed-
stawiliby taka podejrzang kalkulacje. A na
razie z koniecznosci musimy sami kalkulo-
waé ,na przetrwanie”. Kiedys startowali-
$my do przetargéw nawet w Koszalinie, ale
ostatnio obstugujemy rynek typowo lokal-
ny, grudziadzki, wabrzeski.

Henryk Pawtowski (Torun):
- Mam wieloletnie doswiadczenie w kie-
rowaniu robotami, jestem wspotwiascicielem
firmy deweloperskiej i ogdinobudowlanej

.Dompol”. Na pytanie o najblizsze perspek-

tywy na rynku budowlanym moge odpo-
wiedzie¢, ze sg na razie mizerne, bo chocby
w ubiegtym roku widzielimy szanse na
sporo zlecen, byto sporo przetargéw, a te-
raz s dwa, trzy. O pofowe mniej. Jak uda
nam sie co$ wygrac, to dlatego, ze realizu-
dokoiiczenie na str. 3. »
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» dokonczenie ze str. 2.

a moze jeszcze bedzie?

jemy roboty po kosztach, zeby da¢ naszym
ludziom zatrudnienie. Zyski sa wtasciwie
minimalne, bo kalkulujac oferty kazdy jest
wystraszony, ze moze trafi¢ na konkurencje
z ofertami nizszymi. Zysk dzis przyzwoity,
to bytoby jakies 7%, ale jak do przetargu
startuje 10 oferentéw, to i 3% moze okazac
sie za duzo do wygrania zlecenia.

Ostatnio, zeby utrzymac fachowcow, wzie-
liSmy zlecenie na remont obiektu zabytko-
wego przy ul. Mickiewicza. Skalkulowali-
smy zadanie o 400 tys. zt nizej niz w naszej
ocenie ono powinno by¢ wyceniane. A itak
mielismy kfopot z inspektorem nadzoru, bo
wskazywat nam na koniecznos¢ wymia-
ny w budynku stolarki, na ktérg inwestor,
Urzad Miasta Torunia nie przewidywat pie-
niedzy. Z takimi oszczednosciami ze strony
samorzadéw lokalnych mozna sie teraz
czesto spotkad. A na czym mozna oszcze-
dza¢ w trakcie realizacji? Wykonawcy stara-
ja sie zwykle szukac rozwigzan w realizacji
prostszych niz to jest w projekcie, probujg
stosowal tansze technologie, materiaty.
Kazdy ma swoje sposoby.

Urzad widzi wyhamowanie

Szukajac wiedzy o tym, co nas moze
w najblizszym okresie czeka¢ na rynku
budowlanym, zwrécitem sie do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego w Toruniu z pytaniem,
jak urzednicy samorzadowi widzg per-
spektywy rynku inwestycji budowlanych
w najblizszych latach i jakie szanse na za-
trudnienie beda mieli obecni kierownicy
budéw, a tym bardziej nowi inzyniero-
wie budowlani, ktérzy beda opuszczaé
uczelnie w najblizszych latach.

— Sytuacja na rynku inwestycji w wo-
jewddztwie  kujawsko-pomorskim - stano-
wi przedmiot zainteresowania Wydziatu
Planowania Strategicznego gféwnie pod
katem analizy wydatkéw inwestycyjnych
ogbéfem w wojewddztwie — odpowiedziata
mi dr Malgorzata Wisniewska, zastepca
dyrektora Departamentu Rozwoju Regio-
nalnego.

—  Obserwujemy znaczny wzrost wy-
datkéw w tym obszarze przypadajacych

na jednego mieszkanca (dane GUS w zata-
czeniu). Oczywiscie obserwujac tendencje
w gospodarce dostrzegamy zmniejszenie
wysokosci planowanych inwestycji w sa-
morzadach lokalnych. Zwigzane jest to
z ograniczeniami nafozonymi na ich budze-
ty przez Ministerstwo Finansow. Przygoto-
wujac sie do aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa zbieramy dane do diagnozy
sytuacji spofeczno-ekonomicznej w woje-
wodztwie, z tej perspektywy przygladamy
sie branzom, ktére powinny sta¢ sie mo-
torem rozwoju wojewoddztwa. Pozwoli to
m.in. okresli¢ priorytetowe kierunki ksztaf-
cenia w najblizszej perspektywie czasowej.
Przewidywaniem zapotrzebowania na kon-
kretne zawody w gospodarce zajmuje sie
Wojewddzki Urzad Pracy i tam proponuje
skierowac pytanie.

W zataczonym do odpowiedzi wykazie
wyraznie wida¢, ze w ciagu pieciu lat do
konca roku 2010 nakfady inwestycyjne li-
czone na gfowe mieszkanca wojewddztwa
niemal sie podwoity, ale poréwnanie lat
2009-2010 wskazuje na niewielki spadek
sumy nakfadéw. Z danych WUP, do kto-
rych odsyfa pani dyrektor wynika z kolei,
ze tylko w najprostszych zawodach budow-
lanych, jak murarz czy malarz o prace jest
naprawde trudno. Poszukiwani sg opera-
torzy wszelkich maszyn typu koparka czy
spychacz lub fadowarka. Praca czeka tez na
kosztorysantéw czy inzynierow budowy
drog, monterdéw ocieplen, ciesli i glazurni-
kow.

Z Banku Danych Lokalnych GUS mozna
natomiast wyczyta¢, ze nakfady inwesty-
cyjne na budownictwo na koniec trzeciego
kwartatu 2011 roku wyniosty w naszym
wojewddztwie 36 min zt. A to jest mniej niz
pofowa naktadéw na budownictwo z konca
roku 2008. Réwniez w pozycdji naktadéw na
takie srodki trwate, jak budynki i budowle
w roku 2008 mamy sume 1.521,5 min zt,
podczas gdy w pofowie roku 2011 jest to
jedynie 330,1 min zt.

W produkgji budowlano-montazowej GUS
odnotowuje wciaz wzrost (0 7,7% w roku
2010 w stosunku do roku poprzedniego),
ale hosse przezywaja przede wszystkim fir-
my rozbidrkowe i przygotowujace tereny

pod budowe (w tym samym okresie wzrost
0 479%). Tendencje wzrostowe wida¢ na-
dal w budowie obiektéw inzynierskich i np.
szpitali. Natomiast juz w roku 2010 wyraz-
nie zwolnito tempo produkgji budownictwo
mieszkaniowe.

Potwierdza sie powszechne odczucie wzro-
stu konkurencyjnosci na rynku budowlanym,
bo w roku 2008 w naszym wojewddztwie
GUS odnotowat funkcjonowanie 17900 firm,
natomiast w listopadzie roku 2011 byto ich
na naszym terenie az 25754!

Lepiej by¢...moze?

Rok 2012 — jesli wierzy¢ ekspertom — nie
powinien jednak nas przeraza¢. Wpraw-
dzie firmy badawcze i konsultingowe (np.
Central and Eastern European Construc
tion Research) sygnalizujg zjawisko pesymi-
stycznego ogodlnego klimatu koniunktury
budowlanej i wzrost poziomu niepewnosci
na rynku budowlanym, ale w roku bieza-
cym powinien utrzymac sie wzrost ogol-
nej sprzedazy w budownictwie ogélnym
i inzynieryjnym. Problemy powazniejsze
wystapi¢ moga gtéwnie w budownictwie
mieszkaniowym, bo w roku 2010, po raz
pierwszy od roku 2003, zmniejszyt sie
w tym sektorze udziat oddawanych do
uzytku mieszkan na sprzedaz lub wynajem.
Od roku 2010 pojawita sie tez tendencja
spadkowa w liczbie uzyskiwanych na to bu-
downictwo pozwole na budowe.

Nie wida¢ natomiast alarmujacych wiesci
w prognozie Instytutu Badan nad Gospo-
darka Rynkowa. W opinii tego instytutu,
budownictwo byfo w drugiej potowie roku
2011 najszybciej rozwijajaca sie gafezia na-
szej gospodarki, cho¢ zawdzieczamy to
gtéwnie budownictwu infrastrukturalne-
mu. Instytut uparcie jednak prognozuje
w roku 2012 utrzymanie sie dobrej ko-
niunktury w budownictwie, z wyjatkiem
mieszkaniéwki. Zdaniem ekspertéw IBnGR,
w roku biezacym powinien sie odrodzi¢ po-
pyt inwestycyjny. Czy tak bedzie?
Zobaczymy. |

TADEUSZ KOZEOWSKI
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To warto wiedzie¢

Koncepcja dla zintegrowanego rozwoju

W grudniu ubiegtego roku rzad podjat uchwate o przyjeciu ,,Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030”

To kolejny wazny krok w kierunku
porzadkowania polskiej przestrzeni
w skali makro. Jak napisano we wste-
pie do Koncepdji, jej celem strategicz-
nym jest ,efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej zréznicowanych
potencjatéw rozwojowych do osig-
gniecia — konkurencyjnosci, zwieksze-
nia zatrudnienia i wiekszej sprawnosci
panstwa oraz spoéjnosci spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej w dtugim
okresie czasu”.

Koncepcja rodzita sie w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego, ktére korzy-
stato tym razem z wielu wynikéw ba-
dan prowadzonych w innych resortach,
a po opracowaniu poddato pierwotny
projekt szerokiej konsultacji spotecz-
nej, zwfaszcza w kregach samorzadu
terytorialnego. Wsréd konsultantow
wymienia sie m.in. marszatka nasze-
go wojewoddztwa i prezydentéw miast
Bydgoszczy i Torunia.

Podczas konferencji prasowej, na
ktérej prezentowano Koncepcje juz
jako oficjalny dokument przyjety przez
rzad, minister Jolanta Bienkowska
podkreslata, ze po raz pierwszy MRR
odeszto od pasmowego modelu na
korzys¢ ,policentrycznej metropolii
sieciowej”. Koncepcja ma stuzy¢ wpro-

wadzeniu wiekszego tadu w nasza
przestrzen i przetamaniu partykular-
nych intereséw na korzys¢ ,integra-
¢ji wielozrodfowej”. Jej odmiennos¢
od wczesniejszych wersji planowania
przestrzennego w skali kraju polega
m.in. na tym, ze po raz pierwszy rzad
zrezygnowat z dwutorowego opraco-
wania koncepcji przestrzennego zago-
spodarowania i koncepcji strategicznej
rozwoju spofeczno-gospodarczego, co
byto charakterystyczne dla epoki rza-
déw komunistycznych.

Jak przyznat minister $rodowiska,
Marcin Korolec, to “"znakomity do-
kument, pokazujacy, w jaki sposob
Polska moze sie w najblizszym czasie
rozwijac.”

W Koncepgji po raz pierwszy pokaza-
no m.in. tereny kraju zagrozone kleska
powodzi, na ktérych nie bedzie sie
wreszcie wydawac¢ pozwolen na bu-
dowe. To wskazanie dla administracji
lokalnej, by nie lekcewazyta tych za-
grozen w imie krétkotrwatych korzy-
$ci budzetowych. Pokazano tez mapy
zasoboéw surowcowych po to, by staty
sie one odtad ztozami chronionymi
przed zabudowa, utrudniajaca w przy-
sztosci dostep do tych zt6z. Pokazano
tez m.in., jakie sa uwarunkowania de-

mograficzne naszego rozwoju, a takze
uwarunkowania przyrodnicze.

Istotne jest, ze — jak podkreslat mi-
nister Srodowiska, Koncepcja nie jest

.Mmapa” stanu zagospodarowania kraju

i w zadnym wypadku nie miafa ona
przesadzac o konkretnych lokalizacjach
inwestycji. Mozna jednak wyczytac
z niej, jakie sa hierarchie rozwojowe,
jakie szanse rozwoju w oparciu o po-
tencjaf naturalny i ludzki w skali kraju,
ale réwniez w uktadzie regionalnym.
Nowoscia Koncepgji jest tez wtaczenie
w wizje i mozliwosci rozwojowe dzia-
fan wspétfinansowanych w ramach
programow rozwoju i programow
operacyjnych Unii Europejskiej.

A wszystko po to, by do roku 2030
Polska zaczeta sie rozwija¢ bardziej dy-
namicznie i z wiekszym poczuciem we-
wnetrznej spojnosci i wewnetrznego
fadu, takze przestrzennego.

Ciekawe, czy réwnie ambitne zada-
nia postawi sobie teraz administracja
samorzadowa, walczac o fad w skali
lokalne;.

W lutym br. ma nastgpi¢ prezentacja
dziatan rzadu, umozliwiajacych prze-
niesienie wytycznych z Koncepcji do
dokumentéw regionalnych. (tk) [ ]

Zapraszamy na szkolenie!

Biuro KUP OIIB zaprasza wszystkich cztonkéw Izby na szkolenie ,,Funkcja inspektora nadzoru i kie-
rownika budowy”. Wyktadowca bedzie kujawsko-pomorski wojewédzki inspektor nadzoru budow-
lanego, inz. Zbigniew Sulik. Zajecia zostang zorganizowane w nastepujacych terminach:

—  Bydgoszcz — 24.02.2012, godz. 15.00-19.00, BDT, ul. Ruminskiego 6, sala konferencyjna

—  Torun -09.03.2012, godz. 15.00-19.00, Hotel Uniwersytecki, Szosa Chetminska 83a, sala konferencyjna

- Wioctawek 28.03.2012, godz. 11.00-15.00, Cech Rzemiost Roznych, Plac Wolnosci 17, sala szkoleniowa
Zapisy na szkolenie przyjmuje Biuro Izby, Bydgoszcz, ul. Ruminskiego 6, tel. 52-366-70-50, w.53/56; szko-
lenia@kup.piib.org.pl
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